
ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 

на привлечение внешнего консультанта –  

Специалиста в сфере программного бюджетирования 

Наименование проекта: Расширение внедрения принципов программного бюджетирования 

(Республика Таджикистан) (далее – «Проект») 

 

Краткое описание 

проекта ЕФСР  

 

В рамках Проекта планируется произвести закупку 

консультационных услуг для реализации комплекса мероприятий 

по:  

 обзору и доработке методологий и нормативно-правовой 

базы бюджетных программ, включая, но не ограничиваясь: 

‒ разработке бюджетной классификации и инструкции по 

формированию, рассмотрению и исполнению бюджета по 

программам; 

‒ разработке руководства по оценке эффективности 

реализации бюджетных программ, подготовке новой 

редакции руководства по мониторингу бюджетных 

программ и форм отчетов об их выполнении, разработке 

предложений по интеграции программной классификации 

в информационную систему управления государственными 

финансами; 

 разработке учебного курса по повышению кадрового 

потенциала сотрудников министерств и ведомств, 

задействованных в реализации бюджетных программ. 

 

Подробное описание предполагаемых к реализации мероприятий 

Проекта приведено в Приложении № 1. 

Описание задания  Предполагается, что внешний консультант поддержит 

специалистов Проектного блока Евразийского фонда 

стабилизации и развития (далее – «Заказчик») и Министерства 

финансов Республики Таджикистан (далее – «Получатель») в 

реализации следующих задач:  

 подготовит Техническое задание на закупку 

консультационных услуг по мероприятиям Проекта;  

 окажет консультационную поддержку в сопровождении 

Проекта Заказчику и Получателю; 

 окажет содействие в подготовке и мониторинге исполнения 

мероприятий Проекта Заказчику. 

Основные задачи  На основании информации, содержащейся в Приложении № 

1 к данному Техническому заданию, консультаций с 

Получателем и Заказчиком, разработка технического 

задания на оказание консультационных услуг (далее – ТЗ на 

ОКУ) для привлечения Консультанта (далее - Консультант) 

по расширению внедрения принципов программного 

бюджетирования в рамках бюджетной системы РТ и 

повышению потенциала государственных служащих, которое 

должно содержать, как минимум, следующую информацию: 

 предпосылки реализации ТЗ на ОКУ, включая краткое 

описание прогресса расширения внедрения принципов 

программного бюджетирования в РТ на момент 

разработки ТЗ на ОКУ с указанием недостатков в 

реализации реформы, и обоснованием важности задач, 

являющихся предметом ТЗ на ОКУ; 

 цели ТЗ на ОКУ; 



 перечень задач, этапность и сутевую составляющую 

мероприятий с наиболее возможной степенью 

детализации; 

 общая организация работы Консультанта, формат и 

порядок взаимодействия Консультанта, 

предоставляющего услуги в соответствии с ТЗ на ОКУ, с 

Получателем в рамках реализации мероприятий Проекта;  

 список необходимых специалистов в штате Консультанта 

и минимальные квалификационные требования к ним; 

 расчетная продолжительность выполнения работ 

Консультантом; 

 механизм контроля, предоставления и согласования 

отчетности и результатов; 

 виды и формы содействия, которые будут оказаны 

Получателем и Заказчиком Консультанту при 

выполнении задания; 

 другие требования. 

 

 Взаимодействие с Заказчиком и Получателем на всех этапах 

подготовки ТЗ на ОКУ; 

 Информационная и консультационная поддержка Заказчика 

в ходе мониторинга реализации Проекта; 

 Другие возможные действия по запросу Заказчика, 

связанные с подготовкой и реализацией Проекта. 

Ожидаемые результаты  Первоначальный отчет включающий краткий обзор практики 

применения программного бюджетирования Получателем до 

настоящего времени, описание результатов встреч с 

заинтересованными сторонами в формате онлайн или по 

итогам ознакомительной поездки в РТ, и рабочий план 

согласованных задач и обязанностей с Заказчиком.   

 ТЗ на ОКУ для привлечения Консультанта по расширению 

внедрения принципов программного бюджетирования в 

рамках бюджетной системы РТ и повышению потенциала 

государственных служащих в реализации программного 

бюджетирования; 

 Консультационное сопровождение Проекта в целях 

мониторинга реализации Проекта, включая рассмотрение 

промежуточной отчетности Консультанта по итогам 

выполнения этапов мероприятий Проекта; 

 Промежуточные отчеты (ежемесячно или иная периодичность 

по согласованию с Заказчиком) по проделанной работе, 

окончательный отчет по завершении срока привлечения 

(форма документа будет подготовлена и направлена 

Заказчиком). 

Срок действия контракта  до 24 (двадцати четырех) месяцев  

Требования  Образование:  

 Высшее образование (Специалитет / Магистратура) в сфере 

экономики / финансов / госуправления. 

Опыт в конкретной области:  

 Наличие опыта реализации (или участия в) не менее 3 (трех) 

проектов (-ах) по продвижению принципов программного 



бюджетирования в странах региона, сопоставимых с 

Республикой Таджикистан по уровню институционального 

развития за последние 5 (пять) лет. 

 Наличие опыта реализации (или участия в) проектов (-ах) в 

сфере управления государственными финансами за 

последние 5 (пять) лет. 

 

Специальные знания и навыки:  

 Знание бюджетной системы, законодательства и практики 

управления государственными расходами в Республике 

Таджикистан. 

 

Владение языком:  

 Уверенное владение устным и письменным русским языком. 
 Примечания: 

Преимущество будут иметь кандидаты, у которых есть: опыт 

работы с Евразийским Банком Развития / ЕФСР, знания 

особенностей программного бюджетирования в Республике 

Таджикистан, ученая степень, а также кандидаты, владеющие 

английским языком. 

 

Способность работать в команде и ответственное отношение к 

работе – ключевые личностные качества соискателя 

Формат работы Внешний консультант работает дистанционно, располагает 

собственным рабочим местом и техническими средствами для 

работы (компьютер с необходимыми предустановленными 

программами), встречается (в том числе в онлайн формате) с 

Заказчиком не реже 1 (одного) раза в месяц. 

Возможно командирование в город Душанбе Республики 

Таджикистан не чаще 1 (одного) раза в квартал в том случае, если 

кандидат является нерезидентом Республики Таджикистан. План 

предстоящей командировки с описанием целей и задач 

предварительно согласовывается с Заказчиком, а отчеты по 

результатам визита направляются Заказчику, в том числе в 

рамках промежуточных отчетов, упомянутых в разделе 

«Ожидаемые результаты». 

  



Приложение №1. 

Мероприятия Проекта. 

Наименование проекта: Расширение внедрения принципов программного бюджетирования 

(Республика Таджикистан)  

Сутевая часть Проекта состоит из двух компонентов и планируется к реализации с 2024 по 

2025 гг. 

Компонент 1. Расширение и совершенствование методической основы и практики 

применения программного бюджетирования. 

Данный компонент предусматривает экспертизу существующей методологии и нормативной 

базы внедрения программного бюджетирования, которая была разработана в 2014 – 2019 гг. 

по пяти министерствам (ГРБС), отобранным в качестве пилотных на начальном этапе (далее – 

Пилотная фаза 1), и разработку подходов и инструментов для внедрения и расширения 

программного бюджетирования на 5 дополнительных ГРБС (далее - Пилотная фаза 2) в 

соответствии с законодательством Республики Таджикистан, а именно: 

 

− Обзор методологии и нормативной базы бюджетных программ ГРБС Пилотной фазы 1 и их 

доработку при необходимости; 

− Разработку бюджетной классификации для 5 ГРБС Пилотной фазы 2, инструкций по 

формированию бюджета в программной классификации, руководства по оценке 

эффективности реализации бюджетных программ; 

− Разработку руководства по определению нефинансовых показателей эффективности 

реализации бюджетных программ для ГРБС Пилотной фазы 1 и Пилотной фазы 2;  

− Рассмотрение и анализ руководства по мониторингу бюджетных программ и форм отчетов 

об их выполнении, выявление недостатков/ возможных направлений оптимизации 

указанных документов и их доработка с учетом проведенного анализа; 

− Разработку предложений по интеграции программной классификации в разрезе ГРБС в 

информационную систему управления государственными финансами в рамках Пилотной 

фазы 1 и Пилотной фазы 2; 

− Разработку подходов к вовлечению исполнительных органов власти города Душанбе в 

разработку бюджетов по программам. 

 

На текущий момент в качестве ГРБС Пилотной фазы 2 предварительно отобраны следующие 

министерства и ведомства РТ: 

− Министерство культуры РТ,  

− Министерство иностранных дел РТ,  

− Министерство юстиции РТ, 

− Министерство финансов РТ, 

− Агентство по статистике при Президенте РТ. 

 

В дальнейшем окончательный перечень ГРБС Пилотной фазы 2 будет определен 

Министерством финансов РТ. 

 

Компонент 2. Повышение кадрового потенциала сотрудников министерств и 

ведомств, задействованных в реализации бюджетных программ. 

Компонент предусматривает: 

− Подготовку обучающих материалов по разработке и реализации бюджетных программ, в 

том числе видео- и электронных материалов; 

− Подготовку лекторов из сотрудников Министерства финансов и преподавателей 

Таджикского государственного финансово-экономического университета для проведения 

ими обучающих мероприятий; 

− Организацию обучающих командировок по изучению опыта программного бюджетирования 

других стран для сотрудников Министерства финансов и других ГРБС, включая определение 

приоритетных направлений командировок в целях обеспечения перенятия указанными 

сотрудниками передового опыта, формирование программы обучающих мероприятий, 



консультаций и встреч в рамках командировок и установление контактов с принимающей 

стороной в целях реализации мероприятий программы; 

− Обучение представителей ГРБС и местных органов государственной власти, обновленной 

(в рамках Пилотной фазы 1) и разработанной (в рамках Пилотной фазы 2) методологии 

программного бюджетирования и взаимодействию с другими министерствами и ведомствами 

в этом процессе. 

Предположительно Компоненты 1-2 будут реализованы с привлечением одного Консультанта, 

который проведет комплекс работ. 


