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в форме открытого запроса предложений на оказание услуг по экспертной поддержке разработки стратегических документов Евразийского фонда стабилизации и развития на 2027-2031 гг. и проведению цикла связанных мероприятий


ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
На оказание услуг по экспертной поддержке разработки стратегических документов Евразийского фонда стабилизации и развития на 2027-2031 гг. и проведению цикла связанных мероприятий.


1. Контекст
Евразийский фонд стабилизации и развития (далее – ЕФСР, Фонд, Заказчик) является международной финансовой организацией. Он был учрежден в 2009 году Арменией, Беларусью, Казахстаном, Кыргызстаном, Россией и Таджикистаном в целях преодоления негативных кризисных последствий, обеспечения долгосрочной устойчивости и содействия интеграции экономик государств-участников Фонда.
В 2025 году ЕФСР преобразован с самостоятельную международную финансовую организацию с миссией содействовать экономической и финансовой стабильности государств-участников, а также поддержки их устойчивого развития. В рамах завершившейся реформы обновлен мандат Фонда, в связи с чем появились новые возможности для поддержки государств-участников.
В 2026 году завершается реализация первой Стратегии ЕФСР на период 2022-2026 гг. В 2026 году ЕФСР приступил к разработке стратегии на новый стратегический период 2027-2031 гг. (далее – Стратегия). На новом стратегическом периоде ЕФСР необходимо в полной мере реализовать возможности поддержки государств участников, которые были сформированы в рамках реформы 2025 года.
Для целей подготовки Стратегии планирует привлечь внешнего консультанта (далее – Исполнитель).

2. Цель задания
Оказание услуг по экспертной поддержке разработки стратегических документов Евразийского фонда стабилизации и развития на 2027-2031 гг. и проведению цикла связанных мероприятий.

3. Содержание услуг
3.1. Этап 1: комплексная диагностика текущего и будущего контекстного окружения Фонда и определение вызовов для текущей модели деятельности Фонда.
Цель этапа:
· предоставить оценку результатов предыдущего стратегического периода, анализ текущего мандата и модели работы Фонда, внешнего и внутреннего контекста, а также определение ключевых вызовов, ограничений и возможностей развития на среднесрочную перспективу.
· сформировать общее видение направления развития Фонда на стратегический период с 2027 г. по 2031 г., включая возможные векторы развития Фонда (альтернативы).
В рамках Этапа 1 Исполнитель выполняет следующие задачи:
3.1.1. Проведение глубинного кабинетного исследования и анализа ретроспективных данных о деятельности Фонда за предыдущий стратегический период, с 2022 г. по 2026 г., включая:
· анализ мандата, институциональной роли и профиля деятельности Фонда и оценка их соответствия текущей модели деятельности Фонда;
· анализ степени реализации целей, задач и ключевых показателей предыдущей стратегии Фонда;
· анализ уставных документов, внутренней отчетности, аналитических материалов и иных материалов, предоставленных Фондом;
· выявление сильных и слабых сторон текущей модели деятельности Фонда, а также внутренних ограничений и резервов развития.
3.1.2. Анализ внешнего окружения Фонда, включая текущую ситуацию и прогнозные изменения на стратегической период с 2027 г. по 2031 г. и с учетом долгосрочных трендов, в том числе:
· анализ макроэкономических, институциональных, отраслевых, технологических и иных факторов, влияющих на деятельность Фонда;
· анализ потребностей государств-участников в финансировании развития, стабилизационной поддержке, техническом содействии и иных инструментах;
· определение ключевых трендов, способных повлиять на спрос на инструменты и модель деятельности Фонда;
· анализ изменений в деятельности институтов развития, релевантных для Фонда.
3.1.3. Сравнительный анализ релевантных глобальных региональных и национальных институтов развития, включая:
· анализ лучших практик построения стратегий релевантных институтов развития (регион, мир);
· анализ подходов к определению стратегических приоритетов, страновых и секторальных фокусов;
· выявление практик, применимых для Фонда с учетом его мандата, масштаба, институционального статуса и географического охвата;
· анализ подходов к построению систем ключевых показателей эффективности (далее - КПЭ), мониторинга, оценки результатов и отчетности.
3.1.4. Организация и проведение не менее 15 экспертных интервью с сотрудниками Фонда (в очном формате или по видеоконференции) с целью, в том числе:
· уточнения текущего восприятия роли, сильных сторон и ограничений Фонда;
· сбора предложений по возможным направлениям стратегического развития;
· верификации предварительных выводов проведенного анализа.
3.1.5. Подготовка, организация и фасилитация первой стратегической сессии для согласованного списка сотрудников ЕФСР количеством до 35 человек (далее – Группа сотрудников ЕФСР), включая:
· разработку/определение и согласование с Заказчиком целей, состава участников, программы, сценария, перечня докладчиков и экспертов, модераторов, места и методологии проведения стратегической сессии;
· подготовку аналитических материалов, презентаций, шаблонов и инструментов для групповой работы;
· организацию и проведение двухдневной стратегической сессии в очном формате в Москве или Московской области не позднее 20.06.2026. Исполнитель организует мероприятие «под ключ», то есть, в том числе обеспечивает:
· трансфер всех участников к месту проведения мероприятия и обратно;
· бронирование и оплату помещений для проведения мероприятия, проживания и питания;
· техническое сопровождение мероприятия;
· печать и предоставление необходимых раздаточных материалов;
· организацию участия приглашенных экспертов, включая оплату их вознаграждения, трансфера, проживания и питания.
· фасилитацию обсуждений, групповой работы и фиксацию результатов сессии;
· обеспечение выступления не более 7 (семи) внешних спикеров – экспертов по актуальным глобальным и региональным трендам в сфере макроэкономики, международных отношений, общественным и культурным трендам, включая экспертов-практиков в области подходов к стратегическому планированию и прогнозированию и международных финансовых отношений. 

3.1.6. Определение видения развития Фонда.
На основании результатов анализа, интервью и стратегической сессии Исполнитель формирует:
· описание общего видения направления развития Фонда на стратегический период с 2027 г. по 2031 г.; 
· расширенный список (LongList) альтернативных векторов развития Фонда на базе методологий AdvSWOT и Value Migration, и, при необходимости, иных релевантных инструментов стратегического анализа;
· проект структуры и ключевых разделов будущей Стратегии.
Исполнитель подготавливает и предоставляет Заказчику:
1) по результатам выполнения задач 3.1.1., 3.1.2., 3.1.3. – общий Диагностический отчет, с описанием порядка выполнения и результатами проведенного анализа;
2) по результатам выполнения задачи 3.1.4. – Транскрипции интервью, а также Обобщенные выводы и предложения, релевантные для разработки Стратегии;
3) по результатам выполнения задачи 3.1.5. – Отчет о проведении первой стратегической сессии, включающий:
· материалы, используемые во время проведения стратегической сессии;
· список участников;
· аналитические результаты групповых работ в рамках сессии;
· основные выводы и наблюдения, релевантные в контексте вопроса разработки Стратегии.
4) по результатам выполнения задачи 3.1.6. – Предложения по видению развития ЕФСР, включая:
a. предварительное видение роли и направлений развития Фонда на стратегический период с 2027 г. по 2031 г.;
b. расширенный список альтернативных векторов развития Фонда;
c. проект структуры и ключевых разделов Стратегии.

3.2. Этап 2: Формирование целевой модели Фонда, оценка, отбор и приоритезация стратегических инициатив.
Цель этапа: определить и приоритизировать стратегические инициативы, сформировать целевую модель развития Фонда на стратегический период с 2027 г. по 2031 г., а также подготовить первый проект стратегических документов.
В рамках Этапа 2 Исполнитель выполняет следующие задачи: 
3.2.1. Формирование, оценка и приоритизация стратегических инициатив, в том числе:
· формирование предварительного перечня стратегических инициатив на основе результатов Этапа 1, экспертных оценок представителей Фонда, интервью и материалов первой стратегической сессии;
· разработка и согласование принципов и методологии оценки, отбора и приоритизации стратегических инициатив;
· оценка и приоритизация стратегических инициатив, включая их группировку по направлениям развития Фонда, горизонтам реализации, ожидаемым результатам и степени приоритетности.
3.2.2. Формирование предварительной целевой модели Фонда на стратегический период с 2027 г. по 2031 г., включая:
· целевую роль Фонда как международной финансовой организации;
· основные параметры модели деятельности Фонда;
· подходы к развитию инструментов и портфеля проектов;
· ключевые изменения в операционной модели и институциональном развитии.
3.2.3. Формирование гипотез по системе сбалансированных КПЭ верхнего уровня по направлениям (в т. ч. финансы, государства-участники, проекты, процессы) и горизонтам изменений.
3.2.4. Формирование карты рисков стратегических инициатив, включая ключевые риски реализации инициатив, предварительную оценку их вероятности и влияния, а также возможные меры по снижению рисков.
3.2.5. Подготовка, организация и фасилитация второй стратегической сессии для Группы сотрудников ЕФСР, включая:
· разработку/определение и согласование с Заказчиком целей, состава участников, повестки, сценария, перечня докладчиков, модераторов, места и методологии проведения стратегической сессии;
· подготовку аналитических материалов, презентаций, шаблонов и инструментов для групповой работы;
· организацию и проведение однодневной стратегической сессии в очном формате в Астане, Республика Казахстан не позднее 25.07.2026. Исполнитель организует стратегическую сессию, в том числе обеспечивает:
· печать и предоставление необходимых раздаточных материалов;
· организацию и оплату логистики представителей Исполнителя на стратегическую сессию, включая транспорты расходы, расходы на проживание и питание, а также любые иные расходы, связанные с участием представителей исполнителя в стратегической сессии
· фасилитацию обсуждений, групповой работы и фиксацию результатов сессии.
При этом Заказчик самостоятельно организует и оплачивает трансфер, питание, помещение и проживание для Группы сотрудников ЕФСР, техническое сопровождение мероприятия.
3.2.6. Подготовка первого проекта стратегических документов, включая проект Стратегии и сопутствующие материалы, необходимые для дальнейшего обсуждения и доработки.
Исполнитель подготавливает и предоставляет Заказчику:
1) по результатам выполнения задачи 3.2.1. – общий Отчет об оценке и приоритизации стратегических инициатив, включающий:
· предварительный перечень стратегических инициатив;
· методологию оценки, отбора и приоритизации инициатив;
· результаты оценки и ранжирования инициатив;
· перечень приоритетных стратегических инициатив.
2) по результатам выполнения задачи 3.2.2., 3.2.3., 3.2.4. – Предварительное описание целевой модели Фонда, включающее:
· целевую роль Фонда как международной финансовой организации;
· основные параметры целевой модели деятельности ЕФСР;
· гипотезы по системе КПЭ верхнего уровня;
· карту рисков стратегических инициатив.
3) по результатам выполнения задачи 3.2.5. – Отчет о проведении второй стратегической сессии, включающий:
· материалы, используемые во время проведения стратегической сессии;
· список участников;
· аналитические результаты групповых работ в рамках сессии;
· основные выводы и наблюдения, релевантные в контексте вопроса разработки Стратегии.
4) по результатам выполнения задачи 3.2.6. – первый проект Стратегии и сопутствующих материалов, необходимых для дальнейшего обсуждения и доработки, включая:
· первый проект Стратегии ЕФСР и связанных документов;
· описание логической увязки между стратегическим видением, целями, целевой моделью, инициативами, КПЭ и рисками.


3.3. Этап 3: финализация документов Стратегии ЕФСР на 2027–2031 гг.
Цель этапа: доработать и финализировать документы Стратегии на 2027–2031 гг., включая систему КПЭ, рекомендации по плану реализации Стратегии, а также материалы, необходимые Заказчику для дальнейшего согласования проекта Стратегии.
В рамках Этапа 3 Исполнитель выполняет следующие задачи: 
3.3.1. Доработка и финализация документов Стратегии на 2027–2031 гг. с учетом результатов предыдущих этапов, проведенных обсуждений, замечаний и предложений Заказчика. В процессе финализации обеспечивается содержательная, логическая и терминологическая согласованность ключевых элементов Стратегии, включая стратегическое видение, цели, целевую модель Фонда, стратегические инициативы, ожидаемые результаты, КПЭ и механизмы реализации.
3.3.2. Разработка презентационных материалов для Стратегии и связанных с ней документов.
3.3.3. Разработка рекомендаций по внедрению Стратегии, включая:
· определение ключевых мероприятий, этапов реализации и контрольных точек;
· подготовка предложений по закреплению ответственных подразделений за реализацию мероприятий;
· определение взаимосвязей между стратегическими инициативами, мероприятиями, сроками и ожидаемыми результатами.
3.3.4. Разработка системы сбалансированных КПЭ верхнего уровня по направлениям и видам деятельности Фонда, а также горизонтам изменений, обеспечивая их увязку со стратегическими целями, инициативами и ожидаемыми результатами.
3.3.5. Формирование методических требований и архитектурного каркаса для последующей разработки страновых стратегий для каждого из государств-участников ЕФСР (Армении, Беларуси, Казахстана, Кыргызстана, России и Таджикистана), включая рекомендуемую структуру, ключевые содержательные блоки и общие подходы к планированию, координации и мониторингу взаимодействия.
Исполнитель подготавливает и предоставляет Заказчику:
1) по результатам выполнения задачи 3.3.1. – Финальную редакцию документов по Стратегии;
2) по результатам выполнения задачи 3.3.2. – Презентацию по Стратегии;
3) по результатам выполнения задачи 3.3.3. – Рекомендации по плану реализации Стратегии, в том числе с указанием этапов, сроков, ответственных исполнителей и ожидаемых результатов;
4) по результатам выполнения задачи 3.3.4. – Систему сбалансированных КПЭ верхнего уровня;
5) по результатам выполнения задачи 3.3.5. – Методические требования и архитектурный каркас для последующей разработки страновых стратегий.

3.4. Этап 4: разработка проектов страновых стратегий Фонда для 6 (шести) государств-участников ЕФСР на период 2027-2031 гг.
Цель этапа: подготовить проекты страновых стратегий для шести государств-участников на стратегический  период с 2027 г. по 2031 г.с учетом стратегических ориентиров Фонда, потребностей государств-участников и их макроэкономической, отраслевой и институциональной специфики.
В рамках Этапа 4 Исполнитель выполняет следующие задачи: 
3.4.1. Проведение анализа ретроспективных данных о взаимодействии Фонда с каждой из шести стран-участниц, включая данные о реализованных и текущих программах и проектах, направлениях поддержки, используемых инструментах, результатах взаимодействия.
3.4.2. Формирование проектов страновых стратегий для каждого государства-участника ЕФСР на стратегический период с 2027 г. по 2031 г. с учетом специфики каждого государства-участника.
Исполнитель подготавливает и предоставляет Заказчику:
1) по результатам выполнения задачи 3.4.1. – Аналитические материалы по итогам анализа ретроспективных данных; 
2) по результатам выполнения задачи 3.4.2. – шесть проектов страновых стратегий – для Армении, Беларуси, Казахстана, Кыргызстана, России и Таджикистана.

3.5. Исполнитель, по запросу Заказчика, оказывает консультационную поддержку Заказчику, связанную с процессом и результатами оказания услуг.
3.6. По результатам завершения всех четырех этапов, Исполнитель готовит Итоговый отчет об оказании услуг, описывающий ход оказания услуг, ключевые результаты, библиотеку используемых документов, книгу данных, используемых в процессе оказания услуг.

4. Условия оказания услуг
· Место оказания услуг: Республика Казахстан, Российская Федерация.
· Срок оказания услуг: до 11.12.2026.
· Услуги в рамках этапов могут быть оказаны досрочно по письменному согласованию с Заказчиком.

5. Вклад Заказчика
Заказчик предоставит исполнителю уставные документы, стратегические документы, организационную структуру, внутренние нормативные документы, определяющие основные направления деятельности Фонда, годовые отчеты о деятельности ЕФСР, а также материалы, касающиеся отдельных тематических направлений деятельности ЕФСР на новый стратегический период, оценки экономической ситуации и прогнозы по государствам участникам, подготавливаемые сотрудниками Фонда.

6. Результаты оказания услуг и отчетность
	Этап
	№
	Результаты оказания услуг
	Формат результатов
	Срок предоставления результата

	1
	1 
	Диагностический отчет
	.docx
	До 26.06.2026

	
	2 
	Транскрипции интервью
	.docx
	

	
	3 
	Обобщенные выводы и предложения
	.docx
	

	
	4 
	Отчет о проведении первой стратегической сессии
	.docx
	

	
	5 
	Предложения по видению развития ЕФСР
	.docx

	

	2
	6 
	Отчет об оценке и приоритизации стратегических инициатив
	.docx
	До 31.07.2026

	
	7 
	Предварительное описание целевой модели Фонда
	.docx
	

	
	8 
	Отчет о проведении второй стратегической сессии
	.docx
	

	
	9 
	Первый проект стратегических документов
	.docx
	

	3
	10 
	Финальная редакция документов по Стратегии
	.docx
	До 17.08.2026

	
	11 
	Презентация по Стратегии
	.pptx
	

	
	12 
	Рекомендации по плану реализации Стратегии
	.docx
	

	
	13 
	Система сбалансированных КПЭ верхнего уровня
	.docx
	

	
	14 
	Методические требования и архитектурный каркас для последующей разработки страновых стратегий
	.docx
	

	4
	15 
	Аналитические материалы по итогам анализа ретроспективных данных
	.docx
	До 13.11.2026

	
	16 
	Проекты страновых стратегий ЕФСР для Армении, Беларуси, Казахстана, Кыргызстана, России и Таджикистана 
	.docx
	

	-
	17 
	Итоговый отчет об оказании услуг
	.docx
	До 11.12.2026


6.1 Порядок согласования результатов:
6.2.1 Исполнитель представляет проект результата Заказчику.
6.2.2 Заказчик рассматривает проект результата:
· для результатов Этапа 1 - в течение 7 календарных дней;
· для результатов Этапа 2 - в течение 7 календарных дней;
· для результатов Этапа 3 - в течение 10 календарных дней;
· для результатов Этапа 4 и Итогового отчета об оказании услуг - в течение 10 календарных дней;
и направляет замечания Исполнителю либо принимает результат.
6.2.3 Исполнитель дорабатывает результат с учётом замечаний и представляет доработанную версию в течение 5 календарных дней.
6.2.4 Цикл направления комментариев Заказчиком и доработки Исполнителем может повторяться несколько раз, но в рамках указанных сроков предоставления результатов.
6.2 При подготовке и оформлении Исполнителем в рамках настоящего Технического задания результатов необходимо придерживаться правил современного русского литературного и технического языка, обеспечить отсутствие орфографических, стилистических, речевых и пунктуационных ошибок, а также достоверность фактов, излагаемых в материалах.
6.3 При возникновении вопросов, связанных с подготовкой результатов оказания услуг, в том числе относительно формата и объема информации, которая будет составлять результаты оказания услуг, Исполнитель должен обратиться к Заказчику за соответствующими уточнениями. 
6.4 Обязанность по подготовке результатов оказания услуг должна быть исполнена Исполнителем до окончания соответствующего срока, предусмотренного п. 6 настоящего Технического задания.
6.5 Обязанность по подготовке результатов оказания услуг считается исполненной после учета всех комментариев Заказчика и направления Заказчиком Исполнителю подписанного акта сдачи-приемки услуг по каждому этапу.
6.6 Все результаты должны быть представлены на русском языке в электронной форме в форматах, указанных в п. 6 настоящего Технического задания.
6.7 Все результаты передаются в электронной форме на адрес: gvasiliev@efsd.org.

7. Квалификационные требования
В рамках оказания услуг Исполнитель обязуется привлечь специалистов следующих квалификаций, которые должны быть сотрудниками Исполнителя (в штате или на основе договора гражданско-правового характера):
	Позиция
	Примерное описание обязанностей
	Минимальный опыт работы

	Партнер (2 человека)
	Определение стратегических направлений реализации проекта, контроль качества исходящих материалов, утверждение ключевых результатов работы, бюджета и сроков выполнения, разрешение критических вопросов, выходящих за рамки операционного управления, проведение интервью
	Не менее 15 лет релевантного опыта

	Руководитель проекта (2 человека)
	Планирование и контроль сроков реализации проекта, управление командой проекта, обеспечение качественной коммуникации с клиентом, управление рисками, бюджетом и распределением ресурсов, проведение интервью
	Не менее 5 лет релевантного опыта

	Консультант (1 человек)
	Разработка и адаптация методологической рамки проекта, стандартизация подходов к сбору, валидации и интерпретации данных, контроль корректности применяемых аналитических инструментов и логики построения выводов
	Не менее 3 лет релевантного опыта

	Аналитик (2 человека)
	Сбор, очистка и структурирование внутренних и внешних данных, проведение количественного и качественного анализа, расчет ключевых метрик, подготовка разделов текста стратегии, визуализация данных для презентаций
	Не менее 2 лет релевантного опыта
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